
NTNU DISCOVERY
Utvikling og resultater

Prosjektportefølje 2011 - 2023



Junior Consulting 2 2024

Forord

Junior Consulting (JrC) har blitt engasjert av NTNU Discovery for å utarbeide en rapport som 
kartlegger resultatene til prosjektene som har mottatt finansiell støtte i perioden 2011 til 
2023. Hensikten med rapporten er at NTNU Discovery og samarbeidspartnere skal kunne 
vurdere effektene av støtten som deles ut.



Rapporten er basert på uavhengige analyser utarbeidet av konsulenter ansatt i Junior 
Consulting. Data om prosjektene er hentet fra NTNU Discovery, spørreundersøkelser, 
samtaler med ansatte i prosjektene og/eller offentlige kilder. Finansiell data er hentet fra 
offentlig tilgjengelige kilder. Det er etterstrebet å sikre at analysene og dataen i rapporten er 
i samsvar med fakta og oppdatert per datering av rapporten.

Om Junior Consulting

Junior Consulting er et konsulentselskap som er eid, styrt og drevet utelukkende av 
studenter ved NTNU. Selskapet tar på seg oppdrag innen strategi, teknologi/IT og design. 
Formålet er å bistå næringslivet med tjenester av høy kvalitet, samtidig som konsulentene 
tilegner seg relevant og verdifull arbeidserfaring. 



Det er akademisk bredde blant selskapets ansatte, med bakgrunn fra blant annet industriell 
økonomi, kommunikasjonsteknologi, marin teknikk, datateknologi og industriell design.



Kontaktpersoner

Ved eventuelle spørsmål knyttet til rapporten, kan henvendelser rettes til Jan Hassel, 
seniorrådgiver og programleder hos NTNU Discovery, eller Vetle Storvik, prosjektleder hos 
Junior Consulting.

Jan Hassel

Programleder

NTNU Discovery

+47 906 53 180

jan.hassel@ntnu.no

Vetle Storvik

Prosjektleder

Junior Consulting

+47 413 99 565

vetle.storvik@juniorconsulting.no

Aurora Sauar

Daglig leder

Junior Consulting

+47 482 97 321

aurora.sauar@juniorconsulting.no
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1.1 Hva er NTNU Discovery?

NTNU Discovery er en finansiell støtteordning til utvikling, verifisering og kvalitetssikring av 
gode og kommersielt levedyktige forskningsprosjekter og forretningsideer fra ansatte og 
studenter ved NTNU og Helse Midt-Norge. Støtteordningen ble iverksatt i 2011 med 
finansiering fra Sør-Trøndelag Fylkeskommune, Sparebank 1 SMN og NTNU. I dag er NTNU 
Discovery finansiert av NTNU, Helse Midt-Norge og Sparebank 1 SMN.
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Et av oppdragene til universitetene er å generere kunnskap som kommer samfunnet til 
gode. En viktig del av dette er fokus på ny teknologi og forskning som bidrar til å fremme et 
økende antall innovasjoner, kommersialiseringer, og nyetableringer fra ansatte og 
studenter. Idéer som kommer fra universitetenes virksomhet har få virkemidler som kan 
støtte kommersialiseringsløp i tidlig fase. Offentlige og private finansieringskilder er i stor 
grad rettet mot senere faser i kommersialiseringsløpet. Dette finansieringsgapet hindrer 
kommersialisering av kunnskap fra universitetssektoren og kan resulterer i at kunnskapen 
ikke kommer samfunnet til gode.

NTNU Discovery har til hensikt å dekke noe av finansieringsgapet, og være første steg i 
finansieringen av en forretningsidé. Slik kan prosjektene utvikles frem til et stadium der 
større offentlige og private støtteorganisasjoner og etterhvert privat næringsliv kan bidra 
med den videre finansieringen og kommersialiseringen. Dette kan være Innovasjon Norge, 
forskningsmidler fra Norges forskningsråd, egenkapital fra private investorer, såkorn- og

venturefond og industrielle investorer.

Grunnleggere | Finansieringspartnere 2011 

Finansieringspartnere 2024 



*I 2021 fikk ikke nye hovedprosjekter støtte, men prosjekter som tidligere hadde mottatt finansiering 
av Norges forskningsråd kunne søke om ytterligere støtte, kalt Top Up. 

*Tall er hentet fra NTNU Discoverys database

FORPROSJEKTER

HOVEDPROSJEKTER

TOP UP

297

89

8

Tilsagn: Søknader og beløp

123,5
123,5 mNOK utdelt av NTNU Discovery

386
prosjekter har mottatt støtte
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1.2 Nøkkeltall NTNU Discovery: 2011 - 2023
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Selskapsetableringer for prosjekter som har mottatt støtte

*Tallene representerer prosentandelen prosjekter som har gjennomført eller planlegger prosjektetablering

Resultater | 2015-2019 

Resultater | 2020-2021 

Resultater | 2022-2023 

55%

58%

59%

50%

43%

61%

prosentandel av prosjektene som

etablerer selskaper*

svarprosent på

spørreundersøkelse

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.3 Nøkkeltall fra spørreundersøkelse
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NTNU Discovery gir økonomisk støtte tidlig i prosjektutviklingsprossessen, 
gjerne under idé- og prosjektutviklingsfasen.

1.4 Prosjektutviklingsprosessen

UTDANNING

OPPSTARTS- OG VEKSTFASE

FORSKNING

MARKED OG BØRS

IDÈ- OG PROSJEKTUTVIKLING

Før selskapsetablering

Etter selskapsetablering

Mange av prosjektene som mottar støtte fra NTNU Discovery stammer fra student- eller 
forskningsprosjekter. Støtteordningen gis hovedsaklig til prosjekter i idé- og forskningsfasen 
før eventuell selskapsetablering. For prosjekter som satser på selskapsetablering, fungerer 
NTNU Discovery som en akselerator før oppstarts- og vekstfasen. En andel prosjekter ender 
også i børsnotering.

Før selskapsetablering

Etter selskapsetablering
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1.5 Sitater fra samarbeidspartnere

NTNU Discovery gir økonomisk støtte til våre fagmiljø for å 
kommersialisere sine forskningsresultater i en fase der det ikke 
er andre tilgjengelige midler. NTNU Discovery er avgjørende for 
at NTNU skal øke kommersialiseringer fra vår virksomhet.

- Toril A. N. Hernes, Prorektor Nyskapning NTNU

SpareBank 1 SMN har et brennende ønske om å inspirere 
gründere til å skape morgendagens arbeidsplasser. Derfor 
øremerker vi store deler av vårt samfunnsutbytte til innovasjon 
og verdiskaping. Kommersialisering av forskning og kunnskap er 
høyt prioritert, og NTNU Discovery har vært et av de mest 
treffsikre tiltakene.

- Hans Tronstad, områdeansvarlig innovasjon og nyskapning, 
Sparebank 1 SMN

Helse Midt-Norge er glad for å være med i NTNU Discovery, 
som hjelper ideer fra tidlige stadier til mer modne prosjekter 
gjennom ulike finansieringsordninger. Slik senkes barrierene 
for å bringe teknologier og løsninger fra laboratoriet ut i 
samfunnet.

- Audun Eskeland Rimehaug, Assisterende fagdirektør,

Helse Midt-Norge
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ANTALL PROSJEKTER MOTTATTE SVAR

Prosjekter fra 2011 til 2018

Prosjekter fra 2019 til 2021

Prosjekter fra 2022 til 2023

Totalt antall

130

125

100

355*

72

73

59

204

Innhentet i 2019

Innhentet i 2022

Innhentet i 2024

Junior Consulting 12 2024

*355 representerer antallet unike mottakere av spørreundersøkelsen det var registrert kontaktinformasjon, av de 
totalt 378 prosjektene som har mottatt støtte. 

2.1 Om spørreundersøkelsen

Resultatene i denne delen av rapporten baserer seg på data som er innhentet gjennom en 
spørreundersøkelse utarbeidet av Junior Consulting. Spørreundersøkelsen har blitt sendt ut 
til prosjekter som har mottatt støtte fra NTNU Discovery i perioden 2011 til 2023. 202 av 
355 prosjekter svarte på undersøkelsen, som tilsvarer en svarprosent på 57. 
Spørreundersøkelsen er sendt ut til 355 av de totalt 378 prosjektene som har mottatt 
støtte, da noen selskaper har mottatt støtte for både forprosjekt og hovedprosjekt. I tillegg 
er det i noen tilfeller ikke mulig å oppdrive kontaktinformasjon for prosjektansvarlige. 
Spørreundersøkelsen er lagt ved som vedlegg i slutten av rapporten.



Spørreundersøkelsen er blitt sendt ut tre ganger. Første gang våren 2019, til prosjekter som 
mottok støtte i perioden 2011-2018, andre gang våren 2022 til prosjekter fra 2019-2021, og 
sist i 2024, til prosjekter i 2022 og 2023. Siste undersøkelse var noe modifisert, men 
inneholdt samtlige spørsmål fra tidligere utsendelser med lik ordlyd. Spørreundersøkelsen 
besto av spørsmål knyttet til selskapsetablering, ekstern tilleggsfinansiering, bruk av 
støttemidler, og viktigheten av støtten fra NTNU Discovery.



2.2 Selskapsetableringer
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Fordelingen av mottatte svar viser at undersøkelsen representerer et flertall av de nyere 
prosjektene. Flere av disse prosjektene er fortsatt aktive. Fordelingen underbygger også at 
NTNU Discovery har gitt støtte til et økende antall prosjekter de siste årene.

Selskapsetableringer

Planlegger selskapsetablering

Planlegger ikke selskapsetablering

Antall svar spørreundersøkelse

2

6 7
10

6

13 15
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26

24
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9

12

9 9

2
2

2

1

4

*Merk at dette er kun tall for respondentene av undersøkelsen 

(tilsvarer 57 % av alle NTNU Discovery-prosjektene).

I perioden 2011-2023 har 111 selskaper blitt etablert med utgangspunkt i prosjekter som 
har mottatt støtte fra NTNU Discovery. Hvert år i grafen refererer til året prosjektene mottok 
støtte.
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I kommersielt salg

I utviklingsfasen

Ikke videreført eller konkurs

*Kun tall for respondentene av undersøkelsen (tilsvarer 57 % av alle NTNU Discovery-prosjektene).

av prosjektene som får støtte av 
NTNU Discovery får også støtte 

av Norges forskningsråd

av prosjektene som får støtte av 
NTNU Discovery får også støtte 

av Innovasjon Norge

38,6% 29%

2.3 Status for prosjektene

Av prosjektene fra 2019 - 2021, og som besvarte spørreundersøkelsen i 2022, var det et 
fåtall av prosjektene som har blitt kommersielt videreført. Majoriteten var i utviklingsfasen. 
Det samme gjelder for prosjektene fra 2022 - 2023.

2.4 Prosjektstøtte fra ulike aktører

Prosjektene som  mottar støtte fra NTNU Discovery henter også inn tilleggsfinansiering fra 
andre aktører. Mest vanlig er Innovasjon Norge, Norges forskningsråd og private investorer. 
De siste årene (2022-2023) har en større prosentandel enn tidligere mottatt støtte fra 
Innovasjon Norge. Den tidlige prosjektstøtten fra NTNU Discovery trekkes frem av flere 
prosjekter som svært viktig for å kunne motta mer støtte fra andre aktører, og at NTNU 
Discovery gir prosjektene kredibilitet. Tallene under representerer alle prosjekter som opp 
igjennom har mottatt støtte fra NTNU Discovery.

5 0 2 5 1 1 3 0 5 1 1 5 3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1

2
1

6
6

13

23
34

25

8

12

4

1

5

1
2 2 2 22

1

4 4

11
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74,7
80,7

178,8

666,3

Banker og private investorer

De 202 respondentene har totalt mottatt 80,7 millioner NOK i støtte fra NTNU Discovery. I 
tillegg til støtten fra NTNU Discovery, har prosjektene mottatt 74,7 millioner NOK fra 
Innovasjon Norge og 178,8 millioner NOK fra Norges forskningsråd. Prosjektene har totalt 
også mottatt over 666,3 millioner NOK i tilleggsfinansiering fra investorer, bank og andre 
aktører. 

*Innskutt egenkapital i Kahoot! AS er hovedgrunnen til at dette tallet er såpass høyt. 
Diagrammet viser kun tall fra respondentene av undersøkelsen (tilsvarer 57% av alle NTNU 

Discovery-prosjektene). 

2.5 Bruk av midler

Finansieringen fra NTNU Discovery kan blant annet blitt benyttet til personalkostnader som 
er nødvendig for å utvikle ideen videre, eksterne konsulenttjenester, utstyr og materialer, 
eller leie av laboratorium. Midlene kan også benyttes til andre prosjektrelaterte kostnader 
som er nødvendig for å nå de kommersielle målene. 



Respondentene ble bedt om å gjøre rede for hvordan de hadde benyttet støtten de mottok 
av NTNU Discovery. Hele 75% av respondensene oppgir at midler er benyttet til utstyr og 
materialer, 60% oppgir at midler er benyttet til interne lønnskostnader. 49% oppgir også å 
ha brukt midlene til eksterne konsulenter. Et mindretall oppgir at midlene er brukt til andre 
formål. 

Mesteparten av støtten brukes til 
utstyr, materialer og lønnskostnader. 



Junior Consulting 16 2024

Slik brukes støtten

Sammenligning fra tidligere år

Figuren over illustrerer hvor mange prosent av de forespurte som oppgir at de har brukt 
midler på de ulike typene utgifter. Av prosjektene fra 2022 og 2023 kan man merke seg at 
det er en høyere andel som bruker midlene på eksterne konsulent-tjenester enn tidligere. 
Samtidig er det færre som bruker penger på patentsøknader nå enn tidligere. Dette 
kommer også fram fra spørsmålene som omhandler patenter. I likhet med tidligere 
undersøkelser, er også pengebruk tilknyttet utstyr, materialer og personalkostnader relativt 
høy.

Utstyr, 
materialer og 
prototyping

75%

Personalkostnader

60%

Konsulent-tjenester

45%

Leie av laboratorium

26%

Patentkostnader

12%

Andre 
kostnader

7%

*Prosenten tilsvarer andelen prosjekter som har brukt midler på de ulike 
postene. Deltagerne av undersøkelsen har huket av alle svar som gjelder for 

deres pengebruk. 
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2.6 Hva hadde skjedd uten NTNU Discovery?

Gjennom spørreundersøkelsen og intervjuer, kommer det tydelig fram fra mottakerne av 
NTNU Discovery at midlene har vært vesentlig for videreutvikling av prosjektet. Det trekkes 
særlig fram at støtte i tidlig fase gir en validering av prosjektets potensial, og gjør det igjen 
lettere å hente ytterligere midler. Uten NTNU Discoverys støtte mener nærmest samtlige av 
de forespurte at prosjektet ikke hadde blitt gjennomført, eller i like stort omfang.

mener at støtten fra NTNU Discovery var vesentlig 
for videreutvikling og kommersialisering av ideen.

9 av 10

Hadde prosjektet blitt gjennomført uten NTNU Discovery?

Ja, i samme omgfang

Ja, men i mindre omfang

Nei

35,6%

62,7%

1,7%
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2.7 Uttalelser fra mottakere

Støtten fra NTNU Discovery utgjør en 
svært stor del av aktivitetsnivået til 
dette prosjektet, og gjør lisensiering 
av teknologien mye mer sannsynlig. 
Midlene til prosjektet går til både 
teknisk utvikling og etablering av 
nettverk, og danner grunnlaget for et 
mer omfattende fremtidig samarbeid 
mellom NTNU og lisenstakere.

Jørgen Avdal

NTNU Discovery har betydd alt for 
prosjektet. Det ga oss økonomisk 
støtte + troverdighet hvilket vi 
utnyttet for å samle ytterligere 
ressurser/tillitt/fortruende/intern 
støtte til prosjektet.

Kristofer Gunnar Paso

NTNU Discovery var viktig slik at vi 
fikk laget et proof-of-concept av 
teknologien vår. Dette førte videre til 
at vi fikk innvilget støtte fra 
Innovasjon Norge som igjen gjorde at 
vi kunne satse for fullt videre på 
dette. NTNU Discovery var viktig.

reStatus AS

Muligheten for å kunne frikjøpe 
forskere og idéhavere, og engasjere 
eksterne eksperter/konsulenter for å 
utvikle og verifisere konseptet, har 
bragt prosjektet langt framover og 
avklart mange 
usikkerhetsmomenter. 

EkkoPOS-II

Det var veldig utslagsgivende i tidlig 
fase, og gav oss fart på prototyping 
slik at vi raskt kom oss ut i markedet 
og kunne levere verdi til pilotkunder.

Bevart AS

Prosjektstøtten fra NTNU Discovery 
har resultert i at vi nå kan søke om 
midler fra andre kilder for å 
videreutvikle forretningsideen og 
etablere selskap.

Zenit Science AS
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*Basert på gjennomsnittlig vekslingskurs NOK/USD fra Norges Bank

3.1 Driftsinntekter

Utviklingen i driftsinntekter blant Discovery-bedriftene har vært eksponensielt voksende helt 
siden stipendet ble delt ut for første gang i 2011. Veksten skyldes delvis den kumulative 
veksten i antall mottakere, men først og fremst skyldes den at noen av bedriftene som 
mottok stipendet i tidligere år har vokst seg svært store. Eksempelvis hadde Kahoot AS, som 
mottok stipendet i oppstartsåret 2011, en omsetning på omtrent 72 millioner amerikanske 
dollar i 2022, noe som tilsvarte omtrent 62% av de samlede driftsinntektene blant 
mottakerbedriftene*. Samlet sett ser vi en tidobling av driftsinntekter omtrentlig hvert 
femte år, mens kumulativt antall mottakerbedrifter med regnskap tilgjengelig har omtrentlig 
femdoblet seg siden 2011. Dette impliserer at den underliggende veksten i driftsinntekter 
er mye større enn det veksten i antall mottakerbedrifter skulle tilsi.

80
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1 200
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0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kummulativt antall bedrifter Driftsinntekter

Driftsinntekter 2022 (MNOK)

77% CAGR

Selskapenes bidrag til verdiskapning i samfunnet

Den økonomiske analysen har som hensikt å illustrere den finansielle utviklingen til 
prosjektene som nå er registrerte selskaper. Hele 111 selskaper har vært etablert etter å ha 
mottatt støtte fra NTNU Discovery. Av dissse er 102 registrert med offentlig tilgjengelig 
regnskapsinformasjon, selv om ikke alle er i drift i dag. Finansiell informasjon om selskapene 
er hentet fra statistikkbanken til Brønnøysungsregisteret og regnskapstjenestene proff.no 
og regnskapstall.no. Regnskapstallene er hentet fra 2022, da det er siste offentlig 
tilgjengelige regnskapsår.
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0 - 1 

1 - 5 

5 - 10

10 - 100

100 +

36

19

10

4 2

Antall selskaper i intervaller for driftsinntekter i 2022 (MNOK)

De 10 største Discovery-bedriftene målt etter driftsinntekter i 2022

1

2

3

4

5

Kahoot! AS

Econnect Energy AS

Solution Seeker AS

Tind Technologies AS

Hoopla AS

614,9

215,4

24,6

20,5

19,2

6

7

8

9

10

Vorn Equipment AS

Assitech AS

Crayonano AS

Seram Coatings AS

Birdsview AS

17,8

9,4

8

7,6

7,1

Fordelingen av driftsinntekter

Discovery-bedriftene er svært spredte i forretnings- og teknologiutviklingsløpet. Dette 
gjenspeiles også i en bred spredning i topplinjen blant bedriftene. Flesteparten er mindre, 
men i sterk vekst. Noen har etablert seg som svært sterke aktører i sitt market, og har blitt 
modne bedrifter. Til tross for at Discovery-bedriftene er unge, er de relativt store, også 
utenom ekstrem-eksempelet, Kahoot. 

15
inkludert Kahoot

5,6
ekskludert Kahoot

Gjennomsnittlig omsetning 2022 (MNOK)



Fordelingen på antall 
ansatte i intervaller viser at 
de fleste Discovery-bedrifter 
har mellom 0 og 10 ansatte, 
men at noen allerede har 
blitt store arbeidsgivere. 
Dette stemmer godt overens 
med øvrig statistikk for 
virksomheter i Norge, som 
viser at 84% av virksomheter 
i Norge har mellom 0 og 9 
ansatte*.

3.2 Sysselsetting blant selskapene

Tilskuddet fra NTNU Discovery bidrar med viktige midler til bedrifter i startfasen da det 
gjerne er en til to personer involverte i arbeidet. Ettersom at årene går, og noen av disse 
bedriftene kommersialiserer produktene sine, vil behovet for arbeidskraft øke og gründerne 
blir arbeidsgivere som sysselsetter mange. Denne seksjonen belyser sysselsettingen blant 
prosjektene som har mottatt midler fra NTNU Discovery, og viser at svært mange nå har sin 
arbeidsplass hos et prosjekt som tidligere har mottatt støtte. Tallene er fra April 2024, og er 
hentet fra arbeidsgiver- og arbeidstakerregisteret (AA-registeret) fra NAV via proff.no.
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De 10 største Discovery-bedriftene målt etter driftsinntekter i 2022

MNOK
De 10 største Discovery-bedriftene målt etter driftsinntekter i 2022De 10 største Discovery-bedriftene målt etter antall ansatte i 2022
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1

2

3

4

5

Kahoot! AS

Econnect Energy AS

Scoutdi AS

Solution Seeker AS

Ubiq Aerospace AS

111

29

29

27

27

6

7

8

9

10

Crayonano AS

Glucoset AS

Picterus AS

Searis AS

Fornix AS

25

20

17

17

16

https://www.ssb.no/statbank/table/07091


NTNU Discovery utdeles før selskapsetablering, hvor det ofte er én til to personer involvert i 
prosjektet. Grafen viser en økende trend av antall ansatte etterhvert som bedriftene 
modnes. Reduksjonen etter seks år skyldes at det i 2015 og 2016 var få NTNU Discovery-
selskaper som ble etablert (3), og derav et datagrunnlag som ga større utslag basert på 
enkeltselskaper. Blant prosjektene som mottok støtte og stiftet selskap i 2011-2012, er nå 
gjennomsnittlig antall ansatte omtrent 21. Til sammenligning viser tall fra SSB at kun 5,1 
prosent av bedrifter i Norge har 20 eller flere ansatte.

Hvert år mottar mange prosjekter støtte fra NTNU Discovery, og flere av dem blir aldri 
realisert som et selskap. Statistikken viser at en klar overvekt av mottakerne er små 
bedrifter. Samtidig ser man at flere mottakere over tid opplever stor vekst, og blir store 
aktører i markedet. NTNU Discovery har nå blitt utdelt i 13 år, og nåværende datagrunnlag 
spenner over 11 av dem. Utviklingen vi ser gir god grunn til å anta at flere og flere av 
mottakerne har et ønske om å bli større bedrifter og dermed store arbeidsgivere i årene 
som kommer.

Utvikling etter virksomhetsstiftelse

Langsiktig perspektiv på NTNU Discovery
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Trondheim

Oslo

Gjøvik

Ålesund

Bergen

Annet

60

3.3 Geografisk plassering av hovedkontor

Kartet og diagrammet under viser de geografiske plasseringene av hovedkontorene til 
selskapene som har fått støtte fra NTNU Discovery, og som er aktive i dag. Av totalt 79 aktive 
er 37 av disse i Trondheim, 6 i Gjøvik og 4 i Ålesund. Det gjør at rundt 59% av selskapene 
fortsatt har tilhørighet i en NTNU-by. NTNU Discovery-selskaper er også å finne i Oslo, 
Bergen, Asker, Bærum, Porsgrunn, Lillestrøm, Inderøy, Stavanger og Steinkjer.

Som vist i diagrammet under, holder brorparten av bedriftene til i 
Trondheim. Dette kan trolig forklares av at de fleste selskapene 
startes av studenter eller ansatte ved NTNU. Etter endt studietid 
flytter mange studenter på seg, og selskapene følger etter. Oslo 
kan virke attraktivt, da tilgangen på inkubatorer, investormiljøer og 
arbeidskraft er stor.

Trondheim

Oslo
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Ålesund

Gjøvik

37

15
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Økningen i egenkapitalen reflekterer primært investeringer fra investorer og/eller eiere som 
satser på selskapenes fremtidige suksess. Til tross for at mange av disse selskapene som 
tidligere vist opererte med underskudd i sine tidlige år, viser den betydelige 
kapitaltilførselen en sterk tro på selskapenes potensial og vekstmuligheter. Denne 
investeringen er både et tegn på tillit til selskapenes ledelse og deres innovative løsninger, 
og er avgjørende for å støtte selskapenes videre utvikling og skalering.

3.4 Utvikling i egenkapitalbeholdning

NTNU Discovery vil for mange av bedriftene utgjøre den første finansielle støtten. Senere i 
bedriftslivssyklusen vil egenkapitalen vokse, både med eksterne tilskudd fra investorer og 
støtteordninger, samt tilbakeholdt overskudd dersom bedriften har et positivt årsresultat. 
Utviklingen i egenkapital reflekterer først og fremst en tro på den underliggende 
forretningsidéen blant investorer som er villige til å bidra med risikokapital til  bedriftene de 
mener har morgendagens beste løsninger.

Egenkapital for selskapene de første 8 år etter etablering

Grafen under viser utviklingen i egenkapitalen hos Discovery-selskapene de første åtte 
årene etter etablering. Discovery-selskapene viser en bemerkelsesverdig vekst i 
egenkapitalen de første åtte årene etter etablering. I gjennomsnitt doblet selskapene sin 
egenkapital hvert år, og vokste fra en gjennomsnittlig startkapital på 0,3 MNOK til over 40 
MNOK. Dette skyldes i start grad et sterkt bidrag fra Kahoot. Likevel viser medianverdiene  
også en tydelig økning etter hvert som selskapet modnes.
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Utvikling etter flere år i drift

Diagrammet viser gjennomsnittlig EBIT fordelt på antall år i drift, og viser klart at bedriftene 
bruker mye penger tidlig i livssyklusen, før trenden reverseres etter omtrentlig 10 år i drift, 
og selskapene blir lønnsomme.
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3.5 Driftsresultatet - EBIT

Discovery-selskapene har stort sett et negativt driftsresultat. Sett i relasjon med den kraftige 
veksten i underliggende egenkapital i selskapene, forteller dette oss derimot at bedriftene 
investerer den innskutte kapitalen i innsatsvarer og ansatte for å vokse topplinjen på sikt. 
Den akselererende veksten i driftsinntekter er et vitne om at dette gir god vekst, som igjen 
gir mulighet for sterk lønnsomhet i fremtiden.
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*SSB: statistikkbanken kildetabell 06681
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92% 89% 57%

3 år 5 år 10 år

Gjennomsnitt i Norge

36% 28% -

3.6 Overlevelse blant Discovery-bedriftene

Figuren under viser overlevelsesraten til NTNU Discovery-prosjekter som har endt i 
selskapsetableringer. Det kommer tydelig fram at prosentandelen er bedre enn 
gjennomsnittlige tall for selskapsetableringer fra SSB*. Dette kan skyldes en god screening-
prosess av NTNU Discovery når prosjekter velges. Fra de forespurte mottakerne av 
støtteordningen kommer det også fram at valideringen NTNU Discovery gir har hjulpet dem 
med å hente penger fra andre aktører. Dette kan også forklare de sterke tallene.
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Utvalgte selskaper

Denne delen tar for seg tre prosjekter som har mottatt støtte fra NTNU Discovery, og som 
utpeker seg som lovende prosjekter. Prosjektene er ment å representere tre ulike typer; 
student-selskap, medisinsk selskap og prosjekt av NTNU-ansatt. Henholdsvis, Arctic Protein, 
Keimon Medical og Pål Kvello, med kunstig, elektronisk nervesystem.



Felles for alle prosjektene er at de ble mottok midler fra NTNU Discovery i 2022 eller 2023. 
Som følge av dette er selskapene nyetablerte og deres produkter ikke ferdig utviklet. 
Driftsresultater vil derfor ikke alltid gjenspeile salgsinntekter fra et ferdig produkt, men i 
stedet midler fra støtte og bevilgninger.
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“Fra dag én har midlene fra NTNU Discovery gitt både 
muligheten til å kunne teste og drifte frem et selskap 
som kan bevise at det har livets rett, og en selvtillit til 
gründerne om at NTNU har ryggen deres.”


Arctic Protein har som mål å bli Norges største insektprodusent innen 2025. I tillegg har de 
en ambisiøs visjon om at innen 2030 skal hver norsk laks ha inntatt noe form for protein fra 
Arctic Protein. For å oppnå dette, sikter de mot Balsfjord for å bygge et anlegg som kan 
håndtere 4000 tonn avfall årlig, hovedsakelig fra ølbryggerier og organisk avfall. Dette skal 
brukes til å mate deres larver, hvor målet er å produsere 700-800 tonn larver årlig med en 
planlagt start for utvinning i 2024. Anlegget, som har en prislapp på omtrent 20 millioner 
kroner, skal finansieres gjennom 'soft funding' og investorer.

4.1 Arctic Protein

Arctic Protein er et oppstartselskap 
som leverer protein gjennom 
insektsproduksjon. Arctic Protein ble 
grunnlagt for å takle klimaendringer 
og den økende etterspørselen etter 
bærekraftige kilder til dyrefôrprotein.



Sintef har beregnet at Arctic Protein 
kan produsere insektsprotein til en 
femtendedel av kostnaden for soya. 
Dette vil innebære en årlig CO2-
besparelse på omtrent 12 000 tonn, 
noe som underbygger deres misjon 
om å gjøre en betydelig forskjell i 
kampen mot klimaendringene.


Total støtte fra NTNU Discovery: 375 000 NOK

Total mottatt kapital: 3.075 MNOK

Mottakelsesår av støtte: 2023 

Alle tall gjelder for året 2024

Veien videre

- Eirik Myking, CEO Arctic Protein
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“Discovery har vært en veldig viktig tidlig støtte, og er 
et viktig bidrag i tidlig fase der det er lite andre 
støtteordninger”

Keimon Medical har påbegynt utviklingen av sitt cryo-instrument, og søker nå investorer for 
å videreutvikle teknologien. Selskapets langsiktige mål er å kunne tilby behandling til 
pasienter som lider av alvorlig hodepine og ansiktssmerter. De håper å kunne realisere 
dette målet innen noen få år.

4.2 Keimon Medical

Keimon Medical har utviklet en løsning 
som raskt og kostnadseffektivt tilbyr 
transformasjonsmessig, langvarig 
smertelindring gjennom en unik 
poliklinisk enhetsbasert behandling. 
Gjennom utviklingen av sin 
enhetsbaserte behandling tilbyr 
selskapet en løsning som ikke bare er 
innovativ, men som også setter nye 
standarder for effektivitet, sikkerhet og 
kostnadseffektivitet i behandlingen av 
kroniske smerter.

Veien videre

- Daniel Fossum Bratbak, CEO Keimon Medical

Total støtte fra NTNU Discovery: 500 000 NOK

Total mottatt kapital: 9,9 MNOK

Mottakelsesår av støtte: 2022 

Alle tall gjelder for året 2024
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“Discovery finansierte en av de viktigste komponentene 
i det nevrale nettverket - lyssensorene. Uten Discovery 
hadde vi ikke utviklet denne kritiske komponenten”

De kunstige nevronene er enda ikke helt kommersielt modne. På sikt kan systemet bli vanlig 
å finne i forelesningssaler og klasserom, både i Norge og i utlandet. Nervecellene er først og 
fremst tiltenkt studenter på universitetsnivå, men de vil også testes i klasserom så lavt som 
grunnskolen. Systemet har potensiale for videre utvikling ved å blant annet utvikle og legge 
til komponenter som simulerer motoriske reaksjoner på nervesignaler.

4.3 Kunstige sensoriske nevroner

Pål Kvello ved fakultet for samfunns- og 
utdanningsvitenskap så at det å 
undervise om nervesystemet var en 
vanskelig oppgave. Dette er ansett som 
et komplekst, og vanskelig konsept å 
fatte helheten av. Han utviklet derfor 
kunstige elektriske nerveceller til bruk i 
undervisningen, slik at studentene kan 
se med klarere for seg hvordan nevrale 
nettverk fungerer. I utviklingsprosessen 
har både studenter og ansatte ved 
NTNU bidratt, og i dag har nevronene 
blitt bestilt av flere undervisere ved 
universiteter i Europa.

Veien videre

- Pål Kvello, mottaker og oppfinner

Total støtte fra NTNU Discovery: 200 000 NOK

Mottatt kapital fra NTNU  
Toppundervisning og Diku*

Mottakelsesår av støtte: 2022 

Alle tall gjelder for året 2024

*Direktorat for  internasjonalisering og  
kvalitetsutvikling i høyere utdanning
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Vedlegg A: Datagrunnlag og metode

Rapporten baserer seg på prosjektdata fra NTNU Discovery, og finansiell data er ytterligere 
supplert ved bruk av offentlig tilgjengelige kilder.

5.1 Foretak og regnskapsinformasjon

� Prosjektdata fra NTNU Discover�
� Brønnøysundregistren�
� proff.n�
� regnskapstall.no

5.2 Spørreundersøkelse

Spørreundersøkelsen ble sendt på e-post til kontaktpersoner for prosjektene som mottok 
støtte i perioden 2022 til 2023. Kontaktpersoner som ikke hadde besvart undersøkelsen ble 
etter en viss tid kontaktet på telefon og minnet på å svare. I 2022 ble samme prosedyre 
fulgt for prosjektene fra 2020 til 2021. 



Junior Consulting har mottatt til sammen 202 svar, hvilket tilsvarer en svarprosent på 57 %. 



Spørreundersøkelsen i sin helhet er å finne i Vedegg D.

5.3 Metodiske utfordringer

Omtrentlige svar: Respondentene kan ha hatt manglende innsikt, og

besvart undersøkelsen basert på anslag.



Mistolkning av spørsmål: Respondentene kan ha misforstått formulering av enkelte

spørsmål. JrC har vurdert svarene og justert svar som åpenbart er feiltolket.



Mangler i datautvalget: Innsamling av svar på spørreundersøkelsen var krevende, og mange 
av dem som ble kontaktet besvarte ikke forespørselen. Følgelig ble svarprosenten lavere 
enn ønsket. En mulig forklaring kan være at prosjekter tilbake i tid ikke er videreført eller at 
selskapet har gått konkurs. Vi opplevde at representanter for disse selskapene var mindre 
interessert i å uttale seg om prosjektet enn representanter for nyere og aktive prosjekter.
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Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting

Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte: 2011
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2012

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2013

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2014

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2014

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2015

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2016

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2017

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2018

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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2019

2020

Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2019-2020

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2021

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2022

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg B: Prosjekter som har mottatt støtte 2023

Beløpet står oppgitt der det er kjent for Junior Consulting
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Vedlegg C: Selskapsetableringer etter mottatt støtte



Junior Consulting 49 2024

Vedlegg C: Selskapsetableringer etter mottatt støtte
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Vedlegg C: Selskapsetableringer etter mottatt støtte
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse
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Vedlegg D: Spørreundersøkelse





NTNU DISCOVERY
2011 - 2023



Slik brukes støtten

Utstyr, 
materialer og 
prototyping

75%

Personalkostnader

60%

Konsulent-tjenester

45%

Leie av laboratorium

26%

Patentkostnader

12%

Andre 
kostnader

7%

*Prosenten tilsvarer andelen prosjekter som har brukt midler på de ulike postene. 
Deltagerne av undersøkelsen har huket av alle svar som gjelder for deres pengebruk. 



Tilbakemelding

35,6%

1,7%

62,7%

av prosjektene ville ikke ha blitt 
gjennomført , eller i mindre skala 
uten tilskudd fra NTNU Discovery

Ja, i samme omgfang

Ja, men i mindre omfang

Nei

98,3%

NTNU Discovery gir kredibilitet i 
møte med partnere og investorer. *NTNU Discovery utvikling og resultater produktportefølje 2011-2023, 

 Junior Consulting 2024

Hadde prosjektet blitt gjennomført uten NTNU Discovery?



Selskapsetableringer og driftsinntekter

*Basert på gjennomsnittlig vekslingskurs NOK/USD fra Norges Bank
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Driftsresultatet - EBIT

Den akselererende veksten i driftsinntekter er et vitne om at dette gir god vekst, som igjen gir mulighet for sterk lønnsomhet i fremtiden.
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Egenkapital for selskapene de første 8 år etter etablering

Discovery-selskapene viser en sterk økning etter seks år i drift
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Sysselsetting blant selskapene (2/2)

Hovedvekten av Discovery-selskapene har mellom 11 og 20 ansatte

Antall selskaper i intervaller for antall ansatte i 2022
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Langsiktig effekt

Selskaper som har mottatt støtte fra NTNU Discovery har svært høy sannsynlighet for å overleve 

*SSB: statistikkbanken kildetabell 06681

92% 89% 57%

3 år 5 år 10 år

Gjennomsnitt i Norge

36% 28% -



Executive Summary

Company Establishment: Between 2011 and 2023, 111 companies were established based on projects 
receiving support from NTNU Discovery.



Impact of funding: Nearly all respondents (98 %) stated that without NTNU Discovery's support, their 
projects would not have been realized to the same extent.

Survival rate: 92 % of companies established through NTNU Discovery funding survive for more than three 
years, a notable achievement compared to the national average of 36 %.


